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INTRODUCERE

Biblioteca Municipala Cimpulung Moldovenesc — continuatoarea primelor biblioteci
publice locale, cea mai veche biblioteci din judet si a doua ca mérime dupa Biblioteca Judeteans, isi
revendica dreptul de a reprezenta, pentru comunitatea largitd, un centru cultural de referinta, o
platforma de conectare a comunitatii si a marilor operatori culturali, o institutie activa si versatila
care, in baza traditiei pe care o poarté, dar si a profilului, isi construieste capacitatea de a fi liantul
intre administraia locala si operatorii culturali, aldturand mediul educational si de cercetare.

Aflata intr-un amplu proces de reabilitare printr-un proiect finantat de Compania Nationals
de Investitii, biblioteca a fost inchisa in anul 2017, intregul fond de carte de aproximativ 93000 de
unitafi de biblioteca, fiind depozitat impropriu si mutat, in timp, in locatii diferite, ceea ce a dus, in
ultimii 7 ani, la deteriorarea, in mare parte, a cartilor si documentelor de biblioteca.

Desi termenul de finalizare a lucririlor a fost aprilie 2019, mai multi factori ce nu vor fi
amintifi aici, au ficut ca lucrarile contractate de constructorul ce a cagtigat licitatia, si nu fie
finalizate nici in acest moment. Prin urmare, cladirea se afla, inca. in custodia Companiei Nationale
de Investitii, iar in momentul preludrii mandatului de manager, in data de 01.11.2022, lucririle
interioare erau finalizate in proportie de 50%, cladirea nu beneficia de instalatie termica, electrica si
instalafii sanitare, alarmare i securitate la incendiu, acoperisul nefinalizat, iar fatada exterioari
realizata in proportie de 40%.

Am intocmit prezentul raport in contextul de mai sus, intrucit am fost nevoita, in lumina
celor prezentate, si reconsider intreg proiectul de management. Asadar, prioritatea a devenit
finalizarea, la standarde de calitate, a lucrarilor de constructii si, in acest sens, am depus eforturi
uriage de a readuce constructorul in santierul bibliotecii si de a urmari ca lucrarile continuate si fie
conform proiectului de reabilitare si executate calitativ. intr-o colaborare permanenti cu dirigintele
de santier si autoritdtile locale, m-am implicat in finalizarea lucrarilor contribuind cu echipe
voluntare de constructori si materiale din sponsorizari. in paralel, am initiat procesul de inventariere
a vechiului fond de carte, de salvare si restaurare a cartilor deteriorate si de refacere a fondului de
carte distrus. De asemenea, am urmirit constant readucerea bibliotecii, ca institutie de culturi, in
mentalul comunitatii prin implementarea programului cultural stabilit in proiectul de management si
crearea unor relatii stranse cu comunitatea. transforméand biblioteca, prin toate demersurile, intr-un
hub cultural de reconectare a comunitatii.

Infrastructura, implicarea si experienta personalului bibliotecii conferi un caracter unic al

institutiei, activititile desfasurate putand interactiona cu multiple domenii de activitate si organizatii



s ™\

RAPORT DE ACTIVITATE AL MANAGERULUI - BIBLIOTECA MUNICIPALA CAMPULUNG MOLDOVENESC

diverse din domeniul cultural, artistic, educational, astfel incat sa se reuseasca depasirea statutului
de institutie de interes municipal si s devini relevanti la nivel Jjudetean, regional si national.

Spatiul bibliotecii incepe si devina un spatiu prietenos, luminos si generos care provoaca
la descoperire si devenire, primitor, facil de infeles si utilizat astfel incat, toti cei care se
intersecteazi cu activitatea institutiei s3 o recepteze drept o sursd a stirii de bine, a dezvoltirii
intelectuale, culturale, personale.

Prin asumarea comuna a unor strategii inovatoare, a unei tematici §1 a unor proiecte si
activitafi integrate, Biblioteca Municipala, MAL §i institufiile educationale au initiat un circuit
socio-cultural- educational intens si influentator.

In acest moment, cladirea este finalizatd in proportie de 90%, spatiile bibliotecii fiind in
curs de amenajare si dispuse astfel incat si devind si casa acelor operatori culturali si a acelor
grupuri sociale care, astdzi, incd nu sunt reprezentate de §i intr-o institutic culturald. Din acest
motiv, toatd activitatea institufiei, atat culturald cat si administrativa este structurats in asa fel incat
accesul la carte si la orice act cultural si fie facil oricarui cetatean. Biblioteca este reamenajata in
aga fel incat sa poatd gazdui, asa cum am mentionat, si acele grupuri care nu au un spatiu de
manifestare stiin{ifica si artisticd, dar si grupurile sociale pentru care piata culturald a municipiului
nu li se adreseaza, intreaga activitate centrindu-se spre nevoile comunititii si transformarea
bibliotecii intr-un catalizator de cultura si educatie, o fundatie stabila pe care fiecare generatie sa

construiascd, si evolueze, si aduca plus-valoare comunitatii.

Asadar, prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de
catre Consiliul Local al Municipiului Campulung Moldovenese, denumit in continuare autoritatea,
pentru Biblioteca Municipala Campulung Moldovenesc, denumita in continuare ~institutia”, aflata

in subordinea sa, in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.

189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobatda cu modificari si

completdri prin Legea nr. 269/2009, cu modificirile §i completarile ulterioare, denumiti in

continuare ordonanta de urgen{a, precum si cu cele ale regulamentului de evaluare.

Analiza §i notarea raportului de activitate si a interviului se fac in baza urmatoarelor
criterii de evaluare:
I. evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfagoara activitatea si in raport cu sistemul
institutional existent;
2. imbunatatirea activitafii institutiei;
3. organizarea/sistemul organizational al institutiei;

4. situatia economico-financiara a institutiei;
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5. strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate;
6. evolufia economico-financiard a institufiei, pentru urmdtoarea perioada de management, cu
mentionarea resurse}or financiare necesare de alocat de catre autoritate.

In conformitate cu prevederile contractului de management nr. 481 din 31.10.2022, datele
si informatiile din prezentul raport sunt aferente perioadei 01.11.2022 - 31.12.2022, respectiv
01.01.2023 - 31.12.2023, reprezentand prima evaluare.

A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfisoara activitatea

Biblioteca Municipald Campulung Moldovenesc este o institutie publica de cultura de
interes municipal, avand forma juridica non-profit si functioneaza sub autoritatea Consiliului Local
si a Primarului municipiului Campulung Moldovenesc, in temeiul Ordonantei de Urgenta a
Guvernului Nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare.

Finantarea BMCM se realizeaza din bugetul local, obiectivele institutiei, conform
proiectului de management, fiind centrate pe asigurarea unui mediu de invitare pentru toate
varstele, prin diversificarea, modernizarea si cresterea calitdfii serviciilor de biblioteca,
diversificarea ofertei culturale si satisfacerea cerintelor exprimate de membrii comunitatii,
imbunatitirea relatiilor cu utilizatorii, realizarea de parteneriate cultural-educationale si asigurarea
unel imagini mai accentuate a acesteia in constiinta comunitatii locale, a publicului larg.

Ultimii 7 ani au reprezentat o perioadd tumultoasi pentru Biblioteca Municipala
Cémpulung Moldovenesc, ceea ce a dus la estomparea identitagii in comunitate. In perioada 01.11.-
31.12.2022, managementul s-a concentrat pe refundamentarea institutionald a bibliotecii.
dobandirea personalitatii juridice. adoptarea de noi standarde de calitate si proceduri operationale,
actualizarea documentelor inteme (Regulamentul de Organizare §i Functionare, Codul etic,
Contractele individuale de munca si fisele posturilor, Registrul de migcare a fondurilor, Registrul
de inventar, preluarea inventarului), stabilirea listei de prioritafi si a calendarului de activitagi
pentru anul 2023.

Anul 2023 a debutat cu incheierea Acordului de parteneriat intre Biblioteca Municipala
Campulung Moldovenesc — institutie cu personalitate juridica, Consiliul Judetean Suceava,
Biblioteca Bucovinei ,.I.G.Sbiera” si alte UAT-uri din judet, in cadrul Proiectului din Planul
National de Redresare si Rezilientd .,Biblioteca — hub digital pentru educatie”, investitia 117 in
valoare de 59.229,27 lei si a stat sub semnul finalizarii lucrarilor de reabilitare precum si de dotare
a bibliotecii astfel incat, la zi aniversara (20 iulie 2023 — 87 de ani de la infiintare si 50 de ani de

functionare in cladirea actuald), biblioteca a fost prezentata comunititii in haine noi.
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Redeschiderea simbolici a insemnat atét reconectarea cu membrii comunitatii locale, cét si
repunerea bibliotecii pe harta culturala a judetului i nu numai, prin parteneriatele incheiate si
proiectele derulate pe parcursul anului.

Anul 2023 a reprezentat anul in care membrii comunitdfii au avut posibilitatea de a

redescoperi biblioteca, cu o noui identitate, dupd 7 ani de ticere.

a.l. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazi
aceleiasi comunititi

Dincolo de Biblioteca Bucovinei ,1.G.Sbiera”® care coordoneazi activitatea tuturor
bibliotecilor din judet si oferd indrumarea metodologica de specialitate, Biblioteca Municipali a
colaborat cu o serie de actori culturali ce activeazi la nivelul municipiului, judetului si la nivel
national, precum si cu institutii de invatimant, administrative, operatori economici, organizatii
neguvernamentale, entitafi culturale private care s-au constituit in colaboratori si parteneri reali in
activitatea institutiei:

® Consiliul Judetean Suceava

* Priméria Municipiului Campulung Moldovenesc, principalul ordonator de credite si
partener institutional

* Asociafia Nationala a Bibliotecilor Publice din Romania

* Asociatia Bibliotecarilor in Romania

* Institutul Nafional pentru Cercetare si Formare Culturala Bucuresti

* Biblioteca Nationala a Roméniei

* Biblioteca Judeteani ,,George Baritiu” Brasov

* Biblioteca Judeteani ,,Octavian Goga"” Cluj-Napoca

* Biblioteca Judefeani ..Panait Istrati” Braila

e Biblioteca Judeteani ..Petre Dulfu” Baia Mare

* Biblioteca Judeteani ..Christian Tell” Gorj

* Centrul Cultural pentru Promovarea Culturii lasi

e Centrul Cultural Satu-Mare

¢ Centrul Cultural ,,Brancusi” Targu Jiu

e  Muzeul ,,Arta Lemnului’’ Campulung Moldovenesc

* Muzeul de Arta Contemporani Baia Mare

® Muzeul Maramuresului Sighetul Marmatiei

* Teatrul Municipal ,,Matei Visniec’” Suceava

e Teatrul ,,Excelsior” Bucuresti
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¢ Teatrul ,,Vasilache” Botosani

¢ Festivalul International de Folclor ,.Intalniri Bucovinene”

* Asociatia Culturala ,,Hasmatuchi”

* Festivalul International de Film ,,Campulung Film Fest”

¢ Cenaclul literar-umoristic ..Tara de sus” si Revista ,,insemnari Bucovinene”

* Asociatia Scriitorilor si Voievozilor de Obcina

® Societatea Scriitorilor Bucovineni

e Cenaclul literar ,,Nectarie” Vama si Cenaclul Transfrontalier ..Masina cu poeti”

e Cenaclul literar ,.Nicolae Labis” Falticeni

* Asociatia Scriitorilor §i Artistilor din Vatra Dornei

* Universitatea ,,Stefan cel Mare” Suceava

® Inspectoratul Scolar Judetean Suceava

¢ Colegiul National Militar ,,Stefan cel Mare” Cémpulung Moldovenesc

¢ Scoala Gimnaziald ..Bogdan-Voda”, Scoala Gimnaziald ,,Teodor V. Stefanelli”, Scoala
Gimnaziala ,,George Voevidca”, Colegiul Silvic ,,Bucovina”, Colegiul National »Dragos
Voda", Liceul Tehnologic nr. 1, Clubul Copiilor, Scoala Profesionald Speciala, Scoala
Gimnaziala Poiana Stampei, Scoala Gimnaziald Frumosu

» Agentia Judetana Impotriva Traficului de Persoane

* Asociafia Institutul Bucovina — Suceava
* Asociatia ATE Bucovina - Brasov
* Asociafia ,.Licuricii Fericiti” Campulung Moldovenesc
¢ Asociatia Culturala ,.Fair Play” Gura Humorului
* Scoala de Eticheta si Bune Maniere Suceava
* Federafia Romana de Canotaj
® Federatia Roména de Sah
¢ Clubul Sportiv Municipal ,,Raraul”
¢ Clubul Sportiv de Sah Suceava
® Clubul Sportiv ,,Zimbrii Raraului”
¢ Corala ,,Academica”, Grupul Vocal , Piatra Soimului”, Grupul Vocal ,.Cununa Bucovinei”
precum si alte formatii artistice
® Operatori economici §i de turism care au sustinut, financiar, material s1 logistic, mare parte
din lucrérile de reabilitare, dotare si refacere a fondului de carte, precum si organizarea de
evenimente culturale.
Pentru indeplinirea misiunii, scopului §i obiectivelor sale, in concordantd cu Legea
bibliotecilor 334/2002 si cu viziunea de dezvoltare cultural a autoritatii, Biblioteca Municipala
Campulung Moldovenesc ramane receptiva la toate propunerile de parteneriat, isi doreste sa

men{ina parteneriatele actuale, si inifieze noi parteneriate, colaboriri la nivel municipal, judetean,

national, international cu toti factorii interecati atrSaAnd 1im nrmmEe Ad¢ went aanee 1L o -
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a.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,

amenintiri)

- Biblioteca functioneazi intr-o cladire centrali
spatioasd, bine compartimentata, modernizata si
reabilitata aproape in totalitate printr-un proiect
finantat de Compania Nationali de Investitii si
din bugetul local, dar si din sponsoriziri.

- Sisteme de iluminat, incalzire centrala,
monitorizare a climatului, detectare a fumului si
alertd la incendiu, sistem de protectie, moderne.
- Recompartimentare a sediului care favorizeaza
reorganizarea i imbunatafirea sectiilor si
serviciilor bibliotecii, infiintarea unor servicii
noi.

-Grupuri  sanitare moderne, inclusiv pentru
persoanele cu dizabilitati.

- Mansardarea cladirii si extinderea cu o terasa
acoperitd, ceea ce a favorizat crearea unui spatiu
expozitional multifunctional si a unui spatiu de
relaxare si loisir.

-Proiectarea si demararea lucririlor de refacere
totale a subsolului si obtinerea fondurilor
necesare de la autoritatea finantatoare

- Refacerea circuitului functional de comunicare
administrativ-institutionala.

-Proiectarea si demararea lucririlor de
amenajare a spafiului exterior si spatiului verde
din proximitate

- Dobiéndirea personalitatii juridice.

- Finalizarea in proportie de 90% a lucrarilor

- Mobilarea si dotarea moderna in proportie de
60% in conditiile in care este necesara dotarea
si mobilarea completa.

Personal

- Personalul existent este calificat si specializat
in biblioteconomie

- Marirea schemei de personal prin angajarea a
doi bibliotecari debutanti si a unui ingrijiror
cladire;

- Participarea la numeroase intélniri metodice

- Salariafii au beneficiat de usoare cresteri
salariale, de vouchere de vacantd si de
indemnizatie de hrana, precum si de conditii
optime/moderne de lucru

- Perspectiva de carierd pentru angajati, prin
perfectionare si avansarea in grad profesional.

- Echipa dinamicd si implicatd, cu motivare

Sediu: Sediu:

- Acces ingreunat, deseori blocat de
autovehicule particulare si autotrenuri de marfi
care deservesc magazinul Unicarm.

- Lucriri  nefinalizate de constructor si
intarzierea receptiei finale.

- Lucrdri necalitative realizate anterior,
cumulate cu conditii termice improprii, ceea ce
a dus la repetate sesiuni ample de reparafii.

Personal:
-Schema incompleta a personalului.
-Imbunatitirea  serviciilor  bibliotecii  si

infiintarea altora noi, la numarul personalului
existent, va duce la supraincircarea cu sarcini.

- Insuficienta participare la programele de
formare profesionald si de specializare a
personalului;
-Salariile demotivante din sistem.
Dotdri si fond de carte:

- Fondul vechi de carte s-a deteriorat in cea mai
mare parte

-Starea de conservare precard a dotarilor
anterioare

-Lipsa digitalizarii colectiilor

Specific institutiei:

- Program de lucru ce restrange accesul unui
public divers, intrucit receptia finald nu este
realizatd, iar activitatea constanti cu publicul nu
a putut fi reluata.
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intrinseca si extrinseca.

Dotari si fond de carte:

- Inventarierea intregului fond de carte vechi si
salvarea unei parfi semnificative

- lgienizarea si dezinfectarea profesionald a
cartilor

- Achizitionarea a 17000 de carti noi (3000 din
bugetul propriu, 14000 din donafii si
Sponsorizari)

- Mobilarea completd, moderna, a salii de
prelucrare carte, a salii imprumut adulti, sala
media, sectia copii, birou manager, partial sala
de lectura, partial mansarda

-Grupuri  sanitare moderne (inclusiv pntru
persoane cu dizabilititi) si sistem de iluminat ce
permite, la mansardi, organizarea profesionala
a expozitiilor

Specific institufiei:

- Constituirea §i optima functionare a
Consiliului de Administratie si a Consiliului
Stiintific

- Numeroase
interinstitutionale
- Manual de identitate modern, autentic si
vizibil

- Vizibilitate 1in
comunitatii

- Vizibilitate la nivel judefean

- Prezen(a dinamica pe retelele de socializare si
in mentalul colectiv

- Atragerea de fonduri externe

parteneriate $i  colaborari

viafa socio-cultrala a

- Deschidere culturald si administrativa din
partea Primariei Municipiului Campulung
Moldovenesc in ceea ce priveste dezvoltarea
bibliotecii.

- Reabilitarea §i modernizarea cladirii ofera
posibilitati superioare de dezvoltare.

- Posibilitatea legald/ libertatea de viziune in a
gandi si implementa programe, proiecte noi,
inovative, creand noi itemi/ indicatori de
performanta.

-Posibilitatea accesarii  fondurilor europene
nerambursabile pentru institutii publice.

- Relatii pozitive cu mediul de afaceri.

- Cresterea §i actualizarea fondului de carte prin
achizitie, schimburi interbibliotecare, donatii.

- Alternativa digitala a bibliotecii:

-Intarzierea finalizarii lucrarilor §i realizarea
receptiei finale.

-Situatia socio-economica
economicd, pandemii,
naturale etc.).
-Constréangeri legislative.
- Unele dificultati in motivarea personalului, in
conditiile unor venituri modeste si lipsei de
stimulare de ordin material in primul rand.
-Cresterea pretului la carte si alte documente de
biblioteca.

(instabilitate
conflicte, dezastre
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-Posibilitatea de perfectionare a personalului pe
domenii noi prin cursuri specifice.

- Oferirea catre public de informatii de buna
calitate, structurate in functie de nevoi:

- Modalitati sinitoase si constructive de
petrecere a timpului liber pentru utilizatori prin:
intalniri tematice, cluburi, discutii, cercuri
pentru copii, ateliere, scoali de vari etc.
-Valorificarea si imbunatatirea experientei
profesionale a echipei institutiei.

- Dezvoltarea echipei de voluntari care si fie
implicata in actiunile si activititile bibliotecii.
-Atragerea de fonduri extrabugetare, donatii si
Sponsorizari.

- Intrarea ca membra in ANBPR (Asociatia
Nationala a Bibliotecilor Publice din Romania)
- Posibilitatea de a organiza cursuri de formare
si perfectionare, biblioteca ar putea deveni
centru de formare acreditat pentru educatia
adultilor;

-Valorificarea memoriei culturale locale si
judetene si dezvoltarea turismului cultural al
municipiului.

-Dezvoltarea relatiilor culturale cu diaspora.
-Afilierea la structuri profesionale nationale si
internationale.

-Schimburi culturale cu institutii similare in tard
si strainitate.

a.3. Analiza imaginii existente a institutiei si misuri luate pentru imbunititirea acesteia

Am preluat biblioteca, ca manager al institutiei, intr-un moment in care NU mai avea
vizibilitate la nivelul comunitatii, fiind doar o cladire in renovare, cu doi angajati care isi desfisurau
activitatea in sediul Primariei, cu mari intirzieri in finalizarea lucrarilor, numeroase lucriri
neefectuate corespunzitor, fara nicio dotare si cu un fond de carte slab conservat si in mare parte
deteriorat. Pierderea vizibilitatii si a identitafii in constiinta membrilor comunititii a fost accentuati
si de lipsa unei imagini online care sa asigure viata bibliotecii si promovarea, cel putin, a
activitdtilor de conservare a patrimoniului, lectura virtual si/sau stadiul lucririlor de reabilitare. De
asemenea, interesul membrilor comunitatii ar fi putut fi mentinut prin crearea online a unui grup-
suport care sd anticipeze (valorificand nevoile culturale $i educafionale ale comunitatii) aspecte din
renasterea noii biblioteci, fapt care s-a realizat in primul an de management.

Cu toate acestea, continuarea proiectului de reabilitare, cu implicarea echipei bibliotecii si
dobandirea personalitatii juridice, crearea unei noi §i moderne identitati vizuale, implicarea

comunitafii in renasterea bibliotecii si numeroasele proiecte culturale derulate, au fost un catalizator

al arsaladial wmafafoo ot 1 1 —




RAPORT DE ACTIVITATE AL MANAGERULUI - BIBLIOTECA MUNICIPALA CAMPULUNG MOLDOVENESC

numai la nivelul comunitatii locale. masurabili prin interactiunile directe cu beneficiarii (5638 de
copii, tineri §i adulti) care s-au bucurat, in mod gratuit, de evenimentele marca BMCM, dar si prin
cele virtuale, prin intermediul nou createlor retele sociale. In decursul unui an, noua pagina de
Facebook a acumulat un numar de 1758 de urmaritori $i 0 frecventa a postarilor de aproximativ 5 pe
saptimana.

Canalul de Instagram al Bibliotecii are in prezent aproximativ 1112 urmdritori si un reach

de aproximativ 1300 de conturi per luna.

Biblioteca cultiva relatii bune cu reprezentantii presei, avand 22 de aparitii media in 2023,
de la site-urile de stiri locale si regionale (Monitorul de Suceava, Crai Nou, Radio lasi, TVR Iasi,
Intermedia TV, News Bucovina, Gazeta SV.ro, ) pana la entita{i nationale (G4 media, Jurnal FM,
Agerpres) precum si aparitii pe paginile si site-urile institutiilor partenere.

Masuri care au dus la imbunatitirea imaginii:

Am creat §i coordonez un Consiliu Stiintific (cu rol onorific al membrilor sl neremunerat),
specializat in achizitia de carte si alte bunuri culturale, digitalizarea serviciilor de biblioteca,
dezvoltarea unor actiuni de promovare focalizate pe realizarea de proiecte si manifestiri

culturale si artistice, prin atragerea de finantiri externe si realizarea de parteneriate.

Paleta de actiuni §i manifestdri culturale si artistice in incinta Bibliotecii a fost
diversificata, cu scopul de a valorifica potentialul acestui spatiu cultural, dar si de a fixa in
mentalul colectiv al comunititii cAmpulungene ideea unui spafiu viu, deschis, dinamic si
adecvat fiecirui interes cultural, reusind sa organizim 8 lansiri de carte, 6 concerte de folk si
poezie, 9 evenimente cultural-educationale, 6 expozitii temporare, 5 simpozioane, 9
spectacole, 3 proiectii de film, 3 evenimente de lecturi outdoor, 3 concursuri
multidisciplinare pentru copii, 2 evenimente caritabile, 1 curs de sah pentru 70 de copii,

organizat pe parcursul a trei luni si incheiat cu Turneul Competitional ,,Pagina de sah”.

Am reusit implementarea unei strategii coerente §i sustenabile de comunicare si de
promovare a serviciilor si manifestirilor realizate in incinta institufiei, cu promovarea puternica
a activitatilor si proiectelor, prin realizarea unor materiale de informare publicd (mape, flyere,
caiete program, afise, pixuri, badge-uri, insigne, meshuri, bannere, roll-ups, machete de
promovare in ziare gi reviste, emisiuni radio/TV, spoturi radio/TV., promovare indoor, outdoor,
online) care au beneficiat de o finuta grafica personalizatd, de exceptie, realizati de
profesionisti. Identitatea bibliotecii a fost comunicati beneficiarilor ca un tot unitar la nivel de

brand/imagine/PR, cu crearea unui logo al institutiei si identificarea unui nume sugestiv.
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A fost creat Manualul de identitate vizuald al BMCM, modern, autentic i sugestiv si s-a
dezvoltat un program de voluntariat adresat, in special,  adolescentilor si tinerilor din
comunitate, dar nu numai, cu scopul implicarii active a acestora in actiunile si evenimentele

desfasurate la nivelul Bibliotecii Municipale.

Priméria Municipiului Campulung Moldovenesc, alaturi de Consiliul Judetean Suceava,
au devenit parteneri strategici de actiune in vederea derularii Proiectului prin PNNR si a unor
actiuni de tip win-win cu scopul de a spori vizibilitatea celor trei institutii si de a se pozitiona ca
poli de performanta in fata comunitatii, incheind, de asemenea, numeroase parteneriate viabile
si constructive cu institufii cheie in dezvoltarea si promovarea Bibliotecii Municipale

Campulung Moldovenesc.

Bibliotecarii au avut o prezenta activa in gradinite, scoli, licee din toatd zona municipiului
prin materiale de promovare si informare si prin programele adresate in mod exclusiv grupurilor

tinta din institutiile mentionate.

Am dezvoltat si derulat actiuni si manifestiri dedicate promovarii multiculturalitatii,
multilingvismului §i multietnicitatii cu scopul de a construi parteneriate sustenabile cu entitati
reprezentative pentru etniile existente in Bucovina (institute culturale, forumuri etnice, companii
private etc), creand focus-grupuri de identificare a raportarii comunitatii fatd de imaginea

existenta a bibliotecii.

Personalul bibliotecii a participat la numeroase evenimente culturale la care biblioteca a
fost invitata (tirguri de carte, expozitii, festivaluri, alte evenimente socio-culturale), intalniri

metodice si cursuri de instruire.

Pe 20 iulie 2023, data aniversari a bibliotecii, am organizat un amplu eveniment aniversar

»»Cuvént inainte” - 87 de ani de culturd, mediatizat la nivel local, judetean si national.

Biblioteca continua traditia activitaii pe care o desfasoara. adiugand acestei traditii
noi obiceiuri, dupd cum urmeazi:
- constituirea, diversificarea, prelucrarea adecvati a colectiilor de documente s

serviciilor de bibliotec, potrivit cerintelor de informare actuale ale membrilor comunitatii;
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- conservarea §i restaurarea documentelor de patrimoniu existente in colectiile speciale
ale bibliotecii, conform legislatiei in vigoare si protejarea patrimoniului cultural mobil tip carte;

-promovarea colectiilor proprii prin realizarea unor expozifii, prin organizarea de
sesiuni, simpozioane locale si regionale;

- realizarea comunicirii publice prin activitati ce au ca scop intilnirea cu oameni de
culturd reprezentativi — scriitori, editori, publicisti, cercetatori, librari, artisti plastici s.a;

- stimularea dialogului intercultural prin organizarea de activitati si manifestari culturale
si stiintifice de inalti tinuta, cu caracter local si regional, in parteneriat cu institutii si ONG-uri
care au stimulat interesul intregii comunitati;

- susfinerea in permanenti a politicii de promovare a calitatii resurselor umane, prin

perfectionarea profesionala si dezvoltarea personald a angajatilor bibliotecii.

a.4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Am realizat un studiu de cercetare a nevoii unui hub cultural educational de conectare a
comunitdfii §i a nevoilor beneficiarilor, acesta avand patru componente aplicate constant:
chestionare online, sondaje si discutii directe in scoli, licee si cu numerosi membri ai comunitatii,
observarea atentd a participantilor la activitigile si proiectele derulate in anul 2023, analiza
constantd a instrumentelor curente de consemnare si raportare lunard, trimestriald, semestriald si
anuala existente la nivelul Bibliotecii, precum rapoartele periodice furnizate de serviciile cu

utilizatorii.

Lunar, trimestrial si anual am realizat evidenfa statisticd a activititii care ne-a oferit
posibilitatea unei analize socio-profesionale si pe categorii de varstd a potentialilor utilizatori.
utilizénd si datele oferite de Barometrul de Consum Cultural, unul dintre cele mai importante studii
realizate de citre Departamentul de Cercetare al Institutului National pentru Cercetare si Formare

Culturala.

Astfel, am avut marea bucurie de a constata ca elevii, liceenii, tinerii si nu numai considers
redeschiderea bibliotecii unul dintre cele mai importante evenimente ale comunititii, dorind
ineractiuni multiple si constante si urmarind, atent, evolutia renasterii si oferindu-ne date noi, prin
implementarea unui registru online al beneficiarilor in care colectim date referitoare la vérsta,

frecventa utilizarii serviciilor bibliotecii, nevoi. preferinte de lecturd si manifestari culturale.
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a.5. Grupurile tintd ale activititilor bibliotecii

In mod traditional, beneficiarii-{inta ai unei biblioteci sunt elevii si studentii, numarul acestora
avand o tendin{d de crestere, fapt confirmat si de o analiza proprie in cadrul unui program post-
universitar de formare profesionald. in interactiunea cu publicul din cadrul evenimentelor
organizate si a proiectelor derulate, s-au evidentiat urmatoarele grupuri {inta:

- elevii, liceeni, dar si studentii aflati in vacanti;

- membrii cenaclurilor literare si ai asociatiilor culturale:

- cadrele didactice din gradinite, scoli, licee §i alte forme de invatdmént din Campulung

Moldovenesc si din zoni;

- vizitatori ai municipiului;

- membri ai comunitatii iubitori de muzica, literatura si arta.

Am implementat unui proiect de inscriere a beneficiarilor ,,Hai §i tu in comunitatea BMCM!"
prin care vom organizarea puncte tematice de informare cu privire la serviciile oferite de BMCM si
de obtinere a cardului de utilizator, in incinta fiecirei institutii de invafamant din municipiu si din
zond, fiind in contact facil si direct cu potentialii beneficiari, dar $i cu familiile acestora, usurand si

stimulédnd, astfel, demersurile de informare si accesare a serviciilor BMCM.

a.6. Profilul beneficiarului actual

Am regandit biblioteca in noul context de comunicare si culturda media, ca spatiu
multicultural deschis ce are menirea nu doar de a intampina nevoia de studiu si informare a
publicului larg, ci de a produce actiuni si a suscita interesul pentru lectura prin diferite mijloace.

Din pozifia de centru cultural complex, informational, documentar, educational, formativ,
recreativ, §i prin misiunea sa, Biblioteca s-a adresat in mod nediscriminatoriu tuturor categoriilor de
beneficiari, indiferent de statutul socio-profesional, economic, de varstd, sex. nationalitate,
convingeri politice si religioase ori alte elemente de diferentiere a persoanelor, avind un numar de
5638 de beneficiari ai activitatilor organizate, de toate varstele, predominant copii si tineri, in
condifiile in care serviciile clasice ale bibliotecii nu sunt, inca, functionale, independent de vointa si

putinta noastri.

B. Evolutia profesionali a institutiei si propuneri privind imbunititirea acesteia

b.1. adecvarea activitiitii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la
strategia culturali a autorititii

Desi cu mari intarzieri si carente in finalizarea proiectului de reabilitare si modernizare, fira
posibilitatea redeschiderii totale a bibliotecii, cu toate serviciile pentru utilizatori, prima parte a

perioadei de management a insemnat concretizarea statlni inridic nroentaras fnalinfei Xt
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achizitii de carte, mobilier si aparatura si integrarea lor in institutie, implementarea propriu-zisi a

actiunilor de redeschidere partiala a bibliotecii, in acord legislativ cu institutiile abilitate.

In anul 2023, inca din primele zile ale anului, am inceput organizarea de actiuni §i activitati

culturale periodice, implementarea de proiecte de conectare a comunitatii

Proiectele desfasurate au acoperit fiecare arie in parte si au asigurat o pozitionare relativ
coerentd in peisajul cultural local si regional, fiind acoperite atributiile si rolul pe care trebuie s il
aibé biblioteca in perioada actuals, raportat la resurse si grad de satisfacere a nevoilor utilizatorilor,
la aria programelor si proiectelor asumate, biblioteca revenind, frumos si cu folos, in mentalul

comunitatii, ca institufie puternica de educatie si cultura.

b.2. Orientarea activitiitii profesionale ciitre utilizatori

Am propus membrilor comunitatii o activitate hibrid, prin alternarea activititilor si proiectelor
cultural-educationale, cu vizite ,,de santier in lucru” pentru a fi la curent cu evoluia lucrarilor si

noua identitate a bibliotecii, dar si ample activitati de voluntariat.

b.3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Am propus un nou mesaj de adresare cétre public si, mai ales, prin care ne dorim si fim
recunoscuti pe plan local, regional, national si international:
., Biblioteca Municipali Campulung Moldovenesc — barometru al identitatii culturale,

cunoastere, invatare, dialog si devenire intr-un spatiu al diversitatii”’.

Urgentarea finalizarii lucrarilor de reabilitare, inventarierea vechiului fond de carte §i dotarea
bibliotecii au presusup un efort urias si cooptarea de sponsori. gasirea de solutii urgente si

angrenarea tuturor celor care au putut face posibili, pasi importanti, inainte.

Dotarea bibliotecii §i imbogatirea fondului de carte s-a realizat din bugetul local, dar si din

importante donatii si sponsorizari atrase de citre manager.

Anul 2023 a insemnat cel mai efervescent an din istoria bibliotecii, prin realizarea, in
paralel, cu o echipa mica, dar dinamica, atat a lucrarilor de reabilitare care au stat in putinta noastra,
cét §i a celor de igienizare si dotare a bibliotecii, inventariere a vechiului fond de carte (proces greoi

din multe puncte de vedere), reorganizare a sectiilor si a tuturor documentelor bibliotecii,

imnlementarea unii nroiect PNNR inraaictraran o 1TANA da coefava: 1 Loi1r . o
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pe sectii, implementarea unui mix de activititi cultural-educative de valorizare a patrimoniului, de

pPromovare si generare a unei imagini pozitive, deschise si incluzive a bibliotecii in comunitate.

De la evenimentul aniversar si pe misurd ce am inaintat cu lucriirile de reabilitare (reusind
sa aducem lucririle de la 50% realizate, la 90%), ne-am straduit ca fiecare spatiu al bibliotecii s3 fie
valorizat si cunoscut publicului. in cadrul Sectiei pentru copii am infiintat §i amenajat si Ludoteca —
serviciu nou pentru copiii prescolari, iar la mansarda, un spatiu generos, multi-functional
(cinematograf, galerie de artd, sala de spectacole/conferinte etc.) De asemenea, terasa a fost
amenajatd ca spatiu de recreere si loisir, iar la parter se afla, in curs de amenajare, o sald
multifunctionala pentru persoanele varstnice si cele aflate in categorii vulnerabile. Pentru toate
spatiile bibiotecii a fost conceput moblier modular si dotari moderne astfel incét, pe langa serviciile

clasice, fiecare spatiu sa poati organiza intalniri, conferinte, mini sau macro evenimente, simultan.

Anul 2023 a insemnat §i primii pasi in formare profesionala si participare la evenimente de
profil, prilej de perfectionare si colaborare interinstitutionala. Suntem méndri de participarea in
echipa de colaborare culturald a comunitatii campulungene cu orasul Karmiel, Israel.

- Nicoleta Bogos, manager — Conferinta Anuala a Managerilor Culturali — Ministerul Culturii

— Bucuresti — noiembrie 2022, decembrie 2023

- Nicoleta Bogos, manager/ Ispir Ana-Maria, bibliotecar — intalnirea culturals Israel — august

2023

- Nicoleta Bogos, manager, Conferinta Nationalda ANBPR — Craiova — aprilie 2023

- Nicoleta Bogos., manager — Cursuri de formare — Branding cultural/ Finantari externe in
culturd — Institutul National de Cercetare si Formare Culturala, Bucuresti — decembrie 2023

- Nicoleta Bogos, manager — Conferinta ..Lecturiada” - Cluj — Napoca, octombrie 2023

- tofi bibliotecarii — intalniri metodice la Biblioteca Bucovinei Suceava — Anul Ciprian
Porumbescu in bibliotecile publice locale (ianuarie 2023)

- Scheme de finanfare pentru biblioteci publice (februarie 2023),

- Biblioteca-locul unde trecutul se intilneste cu viitorul — consfatuirea anuald a

bibliotecarilor (aprilie 2023)

- Cursuri de perfectionare IT/LIB — 19/21/23 iunie 2023),
- Vizita metodica de lueru la BUCM a doamnei bibliotecar metodist @ BBSY — Mirela Elena

Lica (noiembrie 2023),

]

Camasa bucovineand cu altitd in patrimoniul de valori UNESCO (decembrie 2023).
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C. Organizarea, functionarea institutiei $i propuneri de restructurare si/sau de

reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:

¢.1. Misuri de organizare interni

Activitatea interna a institufiei este reglementata specific de Legea bibliotecilor nr. 334/2002.
cu modificarile si completarile ulterioare §i s-a desfisurat in conformitate cu intreaga legislatie in
vigoare, fiind inaintate la timp, ordonatorului principal de credite, Primiria Municipiului
Campulung Moldovenesc, proiectul de buget de venituri si cheltuieli, organigrama si statul de
functii ale institutiei. Fisele posturilor au fost actualizate permanent, dar si contractele individuale
de muncd, in concordanta cu statutul juridic al bibliotecii, atributiile si sarcinile fiecirui angajat. De
asemenea, am asigurat evaluarea anuald privind securitatea si sanitatea in munci, precum i
celelalte instruiri de personal.

A fost elaborata intreaga documentatie SCIM si s-a realizat evaluarea anuali a tuturor
angajatilor, fiind organizate, prin decii ale managerului, toate comisiile necesare bunei functioniri a
institutiei, in conditiile date.

Prin H.C.L a fost aprobati o noud Organigrami si un stat de functii la Biblioteca Municipala
Campulung Moldovenesc. Ca urmare a modificérilor intervenite, structura organizatorica a necesitat
organizarea a trei concursuri de ocupare a posturilor si anume: 1 post bibliotecar studii superioare, 1
post bibliotecar studii medii, 1 post ingrijitor cladire, ramanand vacante inci I post de bibliotecar
studii medii si 1 post de ingrijitor. Postul de economist, pentru eficientizarea activitatii, a fost

transformat in post cu norma intreaga.

¢.2. Propuneri privind modificarea reglementirilor interne

In ceea ce priveste structura si organizarea bibliotecii, sub incidenta reglementarilor interne,
in primul an de management management am propus si realizat:
— crearea unui Consiliu Stiintific format din 7 membri, cu rol consultativ in dezvoltarea
colectiilor, al activitaii culturale si stiintifice, ai cirei membri numiti la propunerea si prin decizia
managerului, proveniti din afara organigramei (specialisti in educatie, cultura si informatizare) care
isi desfésoara activitatea benevol, pe bazi de voluntariat.

- modificarea Programului de functionare (Lu-Vi 8:00 — 18:00 cu alternarea programului
bibliotecarilor 8-16/10-18, Sa 10:00-14:00, iar in lunile de vari cu extinderea programului
pand la orele 20, cu alternarea programului 8-16/12-20), program sustinut si de implicarea
voluntarilor instruiti de personalul bibliotecii. implementat periodic, in zilele cu activitati cu

publicul si. permanent, odata cu deschiderea totala a bibliotecii;
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Personal, in afara indeplinirii atributiilor manageriale, m-am implic, voluntar, in toate
activitdtile dedicate copiilor si adolescentilor, in activitafile sociale, in organizarea tuturor
evenimentelor, avind pregdtirea si experienta necesare, suplinind si activitatea unui
departament specializat in comunicare, marketing §i proiecte culturale, cu spijinul Consiliului

Stiingific.

¢.3. Sinteza activititii organismelor colegiale de conducere

Organismul colegial deliberativ de conducere al Bibliotecii Municipale este Consiliul de
Administratie. in anul 2023 acesta s-a intrunit de sase ori, in patru sedinte ordinare si doua
extraordinare, ludnd decizii legate de activitatile din cadrul programelor, Proiectul PNNR, lucririle
de reabilitare, modificarea organigramei, achizitii, finantdri externe, rectificirile de buget,
propunerea de buget pe 2024, evaluarea personalului si analiza Intregii activitati a institutiei.

Organismul colegial voluntar este Consiliul Stiintific care s-a intrunit, in principal online, ori

de cate ori a fost nevoie, in luarea deciziilor privind activitatea culturald a bibliotecii.

Totodatd, am sustinut crearea si dezvoltarea unui program coerent si viabil de voluntariat la
nivelul bibliotecii, asigurdnd voluntarilor resurse atit de necesare pentru dezvoltarea personala si

civica,

¢. 4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare)

La sfarsitul anului 2023 (31 decembrie), Biblioteca Municipald are un numir de 7 posturi
ocupate si doua posturi vacante, in cursul anului 2023 fiind ocupate, prin concurs, doud posturi de
bibliotecar, 1 post de ingrijitor cladire, iar postul de economist cu % norma transformat in norma
intreagd. Nu a fost cazul sanctiunilor, echipa fiind dinamica si bine organizata, desi nemotivata
salarial. Nu a fost cazul organizarii examenelor de promovare, intreg personalul a primit, in urma

evaludrii obiective a activitatii, calificativul Foarte Bine.

¢.5. Misuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunititiri/refunctionaliziri

ale spatiilor

in viziune proprie, spatiile actuale ale bibliotecii au fost organizate astfel:
P: Imprumut adulti, sald periodice si audio-video, sali documentare si Fondul Bucovina,
sala prelucrare carte, educatie si formare profesionala, statie bibliotecar, sali activitati
recreative, vestiar, grupuri sanitare. inclusiv pentru persoanele cu dizabilitati, spatiu

expozitional tematic.
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E: Ludoteci cu biblioteci senzoriala, imprumut copii, static bibliotecar, Sali Lecturi
Polivalenta cu foaier §i sala de asteptare, birou manager cu antecamerd contabil, depozit
carte veche, cafenea literara si spatiu recreativ in incinta terasei inchise, spatiu expozitional,
grupuri sanitare.

M: Galeric de artd/cinematograf/sala conferina, foaier, vestiar, depozit carte, depozit
materiale, grupuri sanitare.

Subsol: anticariat, centru educational si social, spatiu recreativ complex (in curs de
reabilitare §i amenajare)

Toate nivelele dispun de grupuri sanitare corespunzitoare, iar parterul a fost amenajat si

pentru accesul persoanelor cu dizabilitafi.

La inceputul anului am demarat procesul de predare-primire gestiune, proces laborios i de
lunga durata, ceea ce a presupus inventarierea intregului fond de carte si a altor obiecte de inventar,
proces care este, in acest moment, aproape de finalizare, bunurile inventariate, depozitate intr-o

centrald dezafectata a orasului, fiind transportate si relocate in biblioteca, in conditii de siguranta.

Bunurile achizifionate sunt distribuite corespunzator proiectului de management, atat
mobilierul, alte dotari, cét si cartile noi, dar §i cele rezultate in urma donatiilor si sponsorizirilor,

fiind intrate in gestiunea bibliotecii, conform legislatiei, in conditii de microclimat adecvat.

Au fost executate, in regim propriu, ample lucriri de reparatii si modernizare, conforme:
placarea scarilor interioare cu lemn si montarea balustradei, construirea podului de legiturd intre
etajul inti §i mansarda, finalizarea grupurilor sanitare, reparatii §i finalizarea acoperisului, reparatii
ample si rezugravirea peretilor, montarea glafurilor interioare $i exterioare, finalizarea parchetarii,
reparatia §i sablarea ferestrelor si a unor usi interioare, ample actiuni de igienizare si curdtenie in
urma constructorului, montarea usii antifoc la camera de alarmare, reconstructia unui perete interior

Ccu montarea ferestrei, din bugetul propriu si sponsorizari.

De asemenea, am proiectat i demarat lucrarile de reabilitare a subsolului, spatiu necuprins in
proiectul de reabilitare prin Compania Nationala de Investitii, a spatiului exterior, a spatiului verde
din proximitatea bibliotecii. In privinta spatiului exterior, interesul major il reprezinta
decongestionarea traficului si asigurarea accesului facil al utilizatorilor in biblioteca, asigurarea
vizibilitaii institutiei prin toate mijloacele posibile si care sa respecte, vizual si arhitectyral,
specificul urbanistic, transformarea spatiului verde din proximitate intr-un parc tematic pentru

activitafi recreative si cultural-educationale otdoor.
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D. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al

perioadei raportate

d.1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli propus pe perioada managementului

1.c. alte venituri

TOTAL CHELTUIELI din
care:
2.a. Cheltuieli de personal,
din care:
2.a.1. Cheltuieli cu salariile
2.a.2. Alte cheltuieli de
personal (formare, min. 5%
din totalul cheltuielilor de
personal)

2.b. Cheltuieli cu bunuri si

servicii, din care:

2.b.1. Cheltuieli
proiecte

2.b.2.
colaboratorii

2.b.3. Cheltuieli pentru
reparatii curente

2.b.4 Cheltuieli de
intretinere

2.b.5. Alte cheltuieli cu
bunuri si servicii

pentru

Cheltuieli cu

2.c. Cheltuieli de capital
(achizitii carte, dotari,
mobilier, aparaturd)

1.608.000

1.618.000

410.000

20.500

138.000

5000

3500

285.000

100.000

656.000

1.185.000

1.205.000

458. 000

22.900

140000

6000

4000

285.000

62.100

200000

1.095.000

1.130.000

518. 000

25.900

142.000

7500

5000

285.000

46.600

100.000

Nr. | Categorii Anul 2023 | Anul 2024 Anul 2025 Anul 2026
crt.
1) (2) 3) ) (3) (6)
1 | TOTAL VENITURI din care: | 1.618.000 1.205.000 1.130.000 1.150.000
l.a. venituri proprii din care:
l.a.l venituri din
activitatea de baza
l.a.2. surse atrase 0 5000 10.000 20000
1.a.3 alte venituri proprii
1.b. subventii/alocatii 10000 15000 25000 30000

1.100.000

1.150.000

554.000

27.700

145.000

8000

5500

285.000

34800

90.000
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d. 2. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr.ert. | Categorii Anul Anul
2022 2023
(nov-dec.)
(1) (2) (3) (4) (5)
L TOTAL VENITURI, 17310 1.354.479,65
din care
1.a. venituri proprii,
din care

l.a.1.venituri din activitatea de baza
1.a.2.surse atrase
1.a.3.alte venituri proprii

1.b. subventii/alocatii 17310 1.269.686,14
1.c. alte venituri 84793.51
2. TOTAL CHELTUIELL, 17310 1.254.993,51
din care
2.a. Cheltuieli de personal, 12810 382430
din care
2.a.1. Cheltuieli cu salariile 12810 366000
2.a.2. Alte cheltuieli de personal 16430
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, 4500 331470
din care
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte 0 34700
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii 0 0
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente 0 21500
2.b.4. Cheltuieli de intretinere 0 0
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 0 360763,51
2.c Actiuni cu caracter stiintific si social 0 23300
cultural
2.d. Cheltuieli de capital 0 433000
d.3. Executia conturilor bugetare si de disponibilititi
Cod Denumire Credite Plati Disponibil
cont/indicator cont/indicator | deschise/venituri | efectuate/cheltuieli
an 2021
21A Alte venituri din 0 0 0

67.03.02.33.10.50 | prestiri servicii
si alte activitati

21A Subventii pentru 0 0 0
67.03.02 43.09 mstitntii mihlice
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24A Salarii de baza 343500 342299 1201
67.03.02.10.01.01
24A Drepturi de 4380 3980 400
67.03.02.10.01.3 | delegare
24G Indemnizatie de 14300 13852 448
67.03.02.10.01.17 | hrana
24A Alte drepturi 4800 4664 136
67.03.02.10.01.30 | salariale in bani
24A Contributie 8200 8099 101
67.03.02.10.03.07 | asiguratorie
pentru munca
24A Vouchere de 7250 7250 0
67.03.02.10.02.06 | vacanta
24A Furnituri de 3000 2995,10 4,90
67.03.02.20.01.01 | birou
24A Materiale pentru 7000 6747.47 252,53
67.03.02.20.01.02 | curitenie
24A Incilzit, 23000 18332,28 4667,72
67.03.02.20.01.03 | iluminat, forta
motrica
24A Apa, canal, 2000 1784,22 215,78
67.03.02.20.01.04 | salubritate
24A Carburanti, 0 0 0
67.03.02.20.01.05 | lubrifianti
24A Posta,
67.03.02.20.01.08 | telecomunicatii,
radio, tv, 2400 1939,59 460,41
internet
24A Materiale si
67.03.02.20.01.09 | prestiri servicii
cu caracter 0 0 0
functional
24A Alte bunuri si
67.03.02.20.01.30 | servicii pentru
intretinere si 77100 76342,69 757,31
functionare
24A Reparatii 1500 1404,73 95,27
67.03.02.20.02 curente
24A Alte obiecte de 196600 186572,43 10027,57
67.03.02.20.05.30 | inventar
24A Deplasari
67.03.02.20.06.01 | interne, detagari, 1500 842 658
transferari
24A Deplasari in 3370 3306 64
67.03.02.20.06.02 | striinatate
24A Pregatire 0 0 0
67.03.02.20.13 profesionala
24A Protectia muncii 4000 2350 1650
67.03.02.20.14
24A Reclama si 10000 0870,76 129,24
67.03.02.20.30.01 | publicitate
240 Dnbnan] o2 ~
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67.03.02.20.30.02 | reprezentare

24G Actiuni cu 23300 23281,80 18,20
67.03.02.59.22 caracter stiintific
24A Constructii 5000 5000 0
67.03.02.71.01.01
24A Masini, 34000 33629.40 370,60
67.03.02.71.01.02 | echipamente si

mijloace de

transport
24A Mobilier, 263700 190874,99 72825,01

67.03.02.71.01.03 | aparatura
birotica si alte
active corporale

24A Alte active fixe 130300 125296.40 5003,60
67.03.02.71.01.30

d.4. Analiza comparativi dintre proiectul de buget de venituri si cheltuieli si executia
conturilor bugetare si de disponibilititi pe anul 2023

Nr.ert. | Categorii Proiect de Executie 2023
management
2023
1. TOTAL VENITURI, 1.618.000 1.354.479,65
din care
l.a. venituri proprii,
din care

l.a.1.venituri din activitatea de baza
1.a.2.surse atrase
1.a.3.alte venituri proprii
1.b. subventii /alocatii 1.618.000 1.269.686,14
1.c. alte venituri 0 84793,51
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2, TOTAL CHELTUIELL, 1.618.000 1.254.993,51
din care
2.a. Cheltuieli de personal, 430.500 382.430
din care
2.a.1. Cheltuieli cu salariile 410.000 366.000
2.a.2. Alte cheltuieli de personal 20.500 16.430
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, 331.470
din care
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte 0 347.000
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii 138.000 0
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente 5000 21.500
2.b.4. Cheltuieli de intrefinere 3500 0
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri §i servicii 285.000 360763,51
2.c.Actiuni cu caracter stiintific si social- 100.000 23.300
cultural
2.d. Cheltuieli de capital 556.000 433.000

Biblioteca a fost, integral, finantatd din bugetul local, dar am reusit si atragem si alte
venituri din donatii si sponsoriziri. in valoare de 84793.41 lei.

d.5. Evolutia valorii indicatorilor de performanti in perioada raportati, conform criteriilor
de performanta ale institutiei

Nr. ert. | Indicatori de performanta* 2023

- Cheltuieli de beneficiar (subventie + venituri — 77,96
cheltuieli de capital)/nr de beneficiari

2 Fonduri suplimentare atrase 84793.41

3. Numir de activitafi educationale 9

4, Numar de aparitii media 22

5. Numar de beneficiari 5638

6. Numar de voluntari 136

7. Numiir de expozitii/Numar de 6
reprezentatii/Frecventa medie zilnica

8. Numiir de proiecte/actiuni culturale 40

9. Venituri proprii din activitatea de baza 0

10. Fonduri nerambursabile atrase (PNNR) (in curs de 59.229,27
implementare)

*) Enumerarea indicatorilor de mai sus nu este limitativd. ~ Autoritatea poate
modifica/completa/nuanta indicatorii in functie de specificitatile institutiei
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E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate prin
proiectul de management:

Se realizeazi prin raportare la:

e.l. Viziune

La momentul de fati, Biblioteca Municipala Campulung Moldovenesc se afla in cel mai bun si
productiv. moment al evolufiei din ultimii 33 de ani, viziunea fiind axati pe o schimbare de
paradigma a rolului bibliotecii in relatia cu comunitatea §i cu partenerii séi institutionali: biblioteca
devene un loc dinamic, activ, un catalizator al evenimentelor de inaltd tinuta, de impact si mare

vizibilitate si un partener viabil pentru proiecte autentice.

* Continuitatea proiectelor de succes plus ino vafie in pachetul de programe i proiecte
- am tinut cont de proiectele de succes ale bibliotecii care s-au derulat pe parcursul anilor
anteriori §i le-am corelat si adaptat la cerintele publicului, dar, mai ales, am urmdrit conectarea si
corelarea programelor/proiectelor institutiei cu politicile culturale ale Primiriei Municipiului

Cémpulung Moldovenesc, ale Bibliotecii Judetene (coordonatoarea metodicd) si ale altor institutii
de culturd, in beneficiul comunititii;

- dezvoltarea de noi servicii in bibliotecs prin adiugarea la serviciile existente a componentei de
evenimente si actiuni culturale realizate in urma unor cooperdri §i parteneriate strategice si activitati
menite sa atragd venituri din surse externe:

- O atentie speciald acordata copiilor si tinerilor, prin realizarea unor activititi constante adresate
acestora, avand in vedere faptul ci acestia sc afla la varsta formirii si au nevoie de un mediu
cultural compact, atractiv, civilizat, profesionist, capabil sa le valorifice optim potentialul creator in

interesul societatii;

¢ Intensificarea parteneriatelor si a colabordrilor
- consider cd biblioteca este un pilon esential in sfera culturii care, pe langa functia pasiva pe care o
are - depozitar bibliografic si documentar, poate sa dinamizeze viata comunititii unde activeazi. In
acest sens, am incheiat numeroase parteneriate si am stabilit colaborari cu toate entitatile interesate,
ca un demers natural si firesc, dupa o analizi temeinici a stakeholderilor, in sensul in care

parteneriatele pot aduce plus valoare institutiei si comunitatii.
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* Accent echilibrat in desfisurarea activitatilor adresate copiilor, tinerilor si adultilor
- toate proiectele derulate si-au gasit un echilibru firesc pe linie bugetard si pe pachetul de
programe/proiecte in aga fel incat s-au implinit, in conditiile date, pe cat posibil, nevoile publicului

in mod unitar, indiferent de vérsta si fara a dezavantaja nicio categoric de beneficiari.

» Atragerea creatorilor si a operatorilor culturali inspre biblioteci ca centru de dezvoltare
culturald comunitari

- biblioteca a inceput si devini un catalizator cultural pentru susfinerea si dezvoltarea vietii

culturale a comunititii, printr-o apropiere profesionald maxima cu toti creatorii si operatorii

culturali interesafi pentru a dezvolta colaborsri si a obtine beneficii culturale, pe termen lung, pentru

cat mai multe categorii de beneficiari.

. fmbuna"m',tirea promovirii si activitatii de PR
- am intensificat relatiile cu mass-media si am mediatizat fiecare actiune ale bibliotecii (atat cele
cultural-educative, cit si cele din sfera finalizirii lucrarilor, dotarilor §i amenajarilor
corespunzatoare), astfel incit comunitatea a beneficiat de o informare corectd, reald si benefica

asupra activitatii institutiei.

® Actualizarea echipei institutici in vederea implementarii strategiei de atragere de
Jonduri si dezvoltare/implementare a unor proiecte de anvergurdi

- pentru implementarea optimi a proiectelor am colaborat cu parteneri de profil in comunicare si

PR. Asa cum am mentionat anterior, avand in vedere pregatirea stiintificd si experienta anterioara,

am constituit Consilivlui Stiintific al bibliotecii.

® Amenjarea si dotarea fiecirui spatiu al bibliotecii intr-o manierd modernd,
atragatoare, facili pentru orientare si utilizare multiculturald astfel incat Biblioteca
Municipala Campulung Moldovenesc si devind, ca intreg, un punct de referinti pe
harta culturali nationald.

- avand in vedere colaborarea cu designeri si firme specializate in mobilier si dotiri pentru
biblioteci, cu alinierea la ultimele standarde internationale, mizénd pe experienfa ca si cadru
didactic, dar si ca presedinte al unui ONG care deruleaza, de peste sase ani, proiecte umanitare
cultural-educationale, dezvoltand, din ambele puncte de vedere, numeroase si valoroase relatii
interinstitutionale, am amenajat si dotat, in mare parte, spatiile bibliotecii intr-un mod elegant,

practic, functional §i la standarde europene ccare si permiti utilizatorilor o orientare facila si
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utila, precum si satisfacerea nevoilor personale si colective din punct de vedere cultural,

educational, social, informational i relational.

¢ Actualizarea fondului de carte si documente, a tuturor colectiilor prin raportarea la
ultimele aparitii editoriale in toate domeniile, dar si la nevoile beneficiarilor.

- aconstituit o prioritate majora, avind in vedere dinstrugerea, in mare parte, a vechiului fond de
carte, actualizarea fondului de carte si documente realizandu-se, preponderent, din donatii si
sponsorizari (13000 u.b), alte 4000 din bugetul local, achizitiile fiind raportate la cererea actuala
si ultimele aparitii, din bugetul local achizitionand carti, retroactiv, pentru toatd perioada ct

biblioteca a fost inchisa.

* Gestionarea riguroasa a resurselor financiare, astfel incit rezultatele asteptate si fie
obtinute cu maximum de eficientd si eficacitate.

- Am gestionat cu prudenta si eficienta toate resursele de care am dispus, rezultatele obtinute fiind

mult peste asteptarile noastre si ale autoritatilor locale, preocuparea de a trage resurse noi sidea

incheia contracte de calitate si avantajoase, fiind permanenta.

e.2. Misiune

Misiunea Bibliotecii Municipale Campulung Moldovenesc s-a dublat: pe de-o parte a facut
ample demersuri pentru a satisface, in continuare, interesele de lectura. informare, educare prin
promovarea cunoasterii $i a actului lecturii in special in randul copiilor §i al tinerilor, si pe de alta
parte a valorizat evenimentul cultural, articulat in diferite arii tematice, cu scopul de a dinamiza
viata culturald din municipiul Campulung Moldovenesc, transformand biblioteca intr-un hub

cultural-educational de (re)conectare a comunitdfii, cu o noud identitate vizuala.

e.3. Obiective (generale si specifice)

La modul general, biblioteca si-a propus si a reusit in mare parte, dublarea rolului bibliotecii in
comunitate, ca spatiu deschis unui public divers, apt sa echilibreze si sa instaleze in mijlocul
comunitatii o platforma solidd de educatie permanenta, atit prin rolul sau pasiv de depozitar

informational §i documentar, cat si de furnizor al actului cultural $i artistic.

Obiectivele specifice: utilizarea tehnologiei moderne, studierea permanenta a necesitatilor de
lecturd, informare si loisir, formarea si dezvoltarca bibliotecarilor, asistentd de specialitate si

sprijinirea bibliotecilor scolare din municipiul Campulung Moldovenesc si localititile limitrofe.
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diversificarea §i cresterea calitdtii serviciilor de biblioteca, punerea in valoare a patrimoniului

bibliotecii si al celui local.

Activitatea institutiei in perioada raportati a urmdrit realizarea tuturor obiectivelor de mai sus si
minimizarea registrului riscurilor. O serie de impliniri punctuale:

- parteneriatul de implementare al Proiectului de Digitalizare prin PNNR

- completarea schemei de personal prin organizarea a trei concursuri pentru posturile vacante de
bibliotecar studii superioare, bibliotecar studii medii, ingrijitor cladire;

- constituirea unei baze de date de specialisti in domenii conexe care au suplinit nevoia de resursa

umana;
- elaborarea de standarde specifice Controlului Managerial Intern;
- elaborarea unui set de proceduri specifice activitatii bibliotecii;

- atragerea unui corp de voluntari pentru o parte din activitatile bibliotecii (supraveghere, educatie,
amenajarea  sectiilor, constructii si reparatii, mediatizarea actiunilor bibliotecii etc.).
- elaborarea unui manual de branding cu o nou identintitate BMCM, a unei strategii de marketing,
a unei campanii de comunicare integrate si extinderea canalelor de diseminare a informatiilor, cu
accent pe refelele de socializare;

- finalizarea, in proportie de 90% a inventarului fondului de carte si a obiectelor de inventar:

- finalizarea, in proportie de 90% a lucririlor de reabilitare;

- atragerea de resurse externe din donatii si sponsorizri;

- functionalitatea fiecarui spatiu al cladirii, dotarea si mobilarea corespunzatoare in proportie de
70%:;

- revenirea in mentalul colectiv pe un trend ascendent, in ciuda situatiei date.

e.4. Strategia culturala pentru intreaga perioadi de management

Strategia culturala este construitd in jurul obiectivelor majore ale Bibliotecii, defalcate pe
intreaga perioadd a proiectului de management, descriind caile i mijloacele ce vor conduce la
indeplinirea lor, are ca fundament principal o seama de principii si idei care stau la baza solutiilor
identificate i presupune implementarea programelor si a proiectelor propuse prin proiectul de
management, in interesul beneficiarilor bibliotecii, bazandu-se pe urmatoarele deziderate:

- conectarea si corelarea programelor/proiectelor institutiei cu politicile culturale ale Primiriei
Municipiului Campulung Moldovenesc si ale Consiliului Judetean Suceava in beneficiul

comunitatii - IMPLEMENTAT
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- dezvoltarea de noi servicii in bibliotecé prin adaugarea la serviciile existente a componentei de
evenimente si actiuni culturale realizate in urma unor cooperdri §i parteneriate strategice si activitati
menite sa atraga venituri din surse externe - IMPLEMENTAT

- 0 atentie speciald acordata copiilor si tinerilor, prin realizarea unor activitati constante adresate
acestora, avand in vedere faptul ci acestia se afld la virsta formarii §i au nevoie de un mediu
cultural compact, atractiv, civilizat, profesionist, capabil si le valorifice optim potentialul creator in
interesul societétii - IN CURS DE IMPLEMENTARE

- asigurarea unor resurse umane competente §i specializate in managementul proiectelor si
parteneriatelor strategice, cu experienta in atragerea de surse de finantare externa, in paralel cu
formarea/perfectionarea continui a personalului institutiei - IMPLEMENTAT
- realizarea unui mediu informational competitiv — iN CURS DE IMPLEMENTARE
- crearea unui mediu digital optim de cautare si gasire a informatiei, precum si derularea unor
activitati de digitizare a fondului de carte veche si rari al bibliotecii, precum si a unor parti din
lucrdri cu caracter de interes major din punct de vedere foto-documentar - iN CURS DE
IMPLEMENTARE
- asigurarea i dezvoltarea infrastructurii informatice, conectatd cu Sistemul National de Biblioteci
prin sistemul integrat de biblioteca TINREAD (catalog on-line pentru utilizatori plus alte servicii
specifice) si a sistemului Liberty/RFID (informatizare a bibliotecilor publice) - IN CURS DE
IMPLEMENTARE
- optimizarea accesului la colectiile si serviciile de biblioteca - IN CURS DE IMPLEMENTARE
- dezvoltarea, diversificarea si conservarea colectiilor de biblioteca - IN CURS DE IMPLEMENTARE
- cooperare in domeniul dezvoltarii si valorificarii patrimoniului cultural autohton prin realizarea
unor evenimente de impact §i mare vizibilitate, prin atragerea de noi parteneri pe plan local,
regional, national si international - IN CURS DE IMPLEMENTARE
- dezvoltarea unei infrastructuri logistice in incinta bibliotecii menite si atraga publicul téndr in
special si sd devind o platforma atractiva pentru publicul larg - IN CURS DE IMPLEMENTARE
- extinderea cooperirii interbibliotecare pe plan national si international - IMPLEMENTAT

- identificarea bibliotecii ca un catalizator cultural, centru educativ - - IMPLEMENTAT

e.5. Strategia si planul de marketing
In vederea implementarii strategiei pe care am propus-o si a cérei implementare este in curs.

am luat in considerare analizele elaborate (analiza SWOT, mediul socio-cultural in care isi
desfasoara activitatea biblioteca, viziunea. misiunea, obiectivele formulate, definirea beneficiarilor).

Pentru a transpune strategia intr-un plan coerent de marketing, am elaborat un plan de
comunicare, am selectat canalele viabile de comunicare, am realizat o machetare grafica adaptata

binomului program-beneficiar, am conceput si realizat afige, brosuri, materiale de promovare
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specifice pentru evenimentele bibliotecii destinate publicului, am actualizat canalele de promovare
proprii ale bibliotecii din mediul virtual: site (in lucru), facebook, Instagram, am organizat
evenimente de informare §i promovare si am transmis comunicate de presd cu prilejul
evenimentelor desfigurate la nivelul bibliotecii, fiind in desfasurare actiunile de amenajare a
indicatoare stradale de orientare si a insulelor de informare, precum si actiuni in punctele strategice

ale municipiului.

Plan personal de marketing - traseu

* unde ne aflam in acest moment, fatd de cerintele si nevoile colectivitatii si, in acelasi timp.
fata de reteaua tipului de biblioteci din care facem parte?

* unde vrem sa ajungem (cu precizarea obiectivelor pe termen scurt si mediu, precum si a
modalitatilor de lucru care vor fi utilizate)?

® ce cai metodologice trebuie si alegem pentru realizarea practica?

e care sunt resursele de care avem nevoie?

e.6. Strategia culturalii pentru intreaga perioadi de management

1. Program de dotare si modernizare a spatiilor institutiei
Dotarea moderna cu mobilier specific, fix si modular, aparaturd si sisteme specifice, astfel incat
toate spatiile bibliotecii sd corespunda destinatiei date, si fie atractive si facil de utilizat, iar
biblioteca si se transforme intr-un centru cultural-educational modern, de referingi. Obiectivul
major il constituie reinnoirea fondului de carte si salvarea unui numar cat mai mare din vechiul fond

de carte. In acest sens, am achizifionat aparatura speciald de igienizare a cartilor, am colaborat cu

restauratori din {ard si am facut demersuri ample de achizitionare de carte noua.

..‘!‘ |

! '!,l}, { : ;
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2. Modernizarea si diversificarea serviciilor de biblioteci.
Amenajarea Ludotecii (cu biblioteca senzoriala), amenajarea Centrului de documentare si formare
profesionala, amenajarea Silii Polivalente ca spatiu de diversitate culturala, amenajarea mansardei
ca spatiu multiexpozitional si functional (galerie de arta, sala de conferinja, sala de spectacole)
amenajarea subsolului cu spatii pentru anticariat (cu atelier de restaurare $i conservare carti),
activitati sociale si de voluntariat, centru educational si de literatie, amenajarea terasei ca spatiu de
relaxare si loisir, introducerea de noi servicii pentru a veni in intampinarea nevoilor crescinde de
informare, documentare si lecturd pentru categorii cat mai largi de public, digitizarea si digitalizarea
(catalog online diversificat cu posibilitatea accesarii 7/7/24, servicii moderne de inregistrare a
utilizatorilor i activitatilor desfisurate in bibliotecs, servicii de imprumut la domiciliu pentru
persoanele vulnerabile, servicii de pregitire profesionald si facilitare a comunicirii populatiei cu

institutiile cheie, servicii pentru persoanele vérstnice).

Proiecte:

- Scoala de vard - ,Licurici cu lipici la cei mari si cei mici®’ - implementat
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Eco-Biblioteca — Program international de educatie pentru mediu si ecologie prin care

intentionam ca BMCM si devina prima bibliotec din tara si din lume care define Steagul Verde

(simbol international al educatiei pentru mediu) - in curs de implementare

Seoala in vatra satului — educatie, documentare, activitati artistico-literare, sezatori, ateliere

mestesugaresti, etnografie si folclor — implementat
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Festivalul Educafiei la Campulung — Targ de oferte educationale pentru toate nivelurile de
invatamant; Targ de carte cu prezenta editurilor relevante; Targ de materiale didactice, auxiliare,
rechizite, birotica si papetdrie; spectacole si expozitii tematice; flash-moburi - in curs de
implementare / Campulung Biblio Fest — Festival de carte §i teatru — in curs de implementare
T'rupa de teatru Licurici — infiintarea unor trupe de teatru (copii/tineri/adulti) de amatori sub
coordonarea bibliotecii — in curs de implementare

Festivalul de folk si poezie ., Tara fagilor’ - in curs de implementare

Bibliocurierul — serviciu de lecturi si livrare carti la domiciliu pentru persoanele care nu se pot
deplasa, persoanele nevazitoare, bolnave/singure etc.- in curs de implementare

Once upon a time ( A fost odati ca niciodatd) — concurs tematic de povestiri pe categorii de
vérsta - implementat

Mes livres, mon réve’’ - concurs interscolar de lecturd si recitare in limba francezi — Zilele

Francofoniei - implementat
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- Folk Libris — muzica si poezie — implementat sub titulatura ..Face to face book”- recitaluri

interactive de muzici si poezie
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Sorin .

Poclitaru

Codingul copiilor in bibliotecile publice — cursuri si aplicatii in cadrul Proiectului KODE KIDS
- Curs de limba, literatura si cultura italiand - in curs de implementare

Curs de limba , literatura §i cultura greacd - in curs de implementare
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- Curs de educatie financiard - in curs de implementare

- Galeria Voievozilor de obcind — amenajarea unui spatiu expozitional permanent cu biografiile,
crtile cu autograf si marturii ale scriitorilor bucovineni - in curs de implementare

Condeiele lui Vodd — concurs de creatie literara pe categorii de vérsti - in curs de implementare

Carte-n dar si zdambete de buzunar — proiect de dotare a bibliotecilor scolare comunale si de

infiinfare a mini-bibliotecilor si spatiilor de lecturi si recreere in comunitatile defavorizate, in spatii

si institutii publice strategice — in derulare

Spectacole tematice — ,,Toamna Seniorilor’, ~Mama - cea mai frumoasi primavara’, . Cartea

Copilariei fara sfarsit™, ,Pe-un Picior de plai, pe-o gurd de rai — Bucovina™, ,Sezitoarea

sanzienelor’ - in derulare

Sa vorbim cu i despre TINEri — club de debate si sesiuni de formare si orientare profesionald in

carierd pentru elevi, tineri gi adolescenti, cultura voluntariatului la BMCM— implementat
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- Proiecte de promovare a lecturii si literatie - .,Ocolul Pamantului In...carti’’; ,,Citeste si da mai
departe!™’; ,,Cartea de sub munte’*: »Zid pentru apdrarea lecturii’’; ,,Hub Cultura™": . Atelierul
seriitorului §i scaunul autorului’: ,»Carlile creeaza oameni’”; scrisori fluvii inspirate din operele
marilor clasici; ,,Hai la o ceasca de ..povesti”” - lecturi impreuna cu familia. .. Batalia cartilor™,
..Orasul meu, orasul tau”, . Prietenie pe o sfoara virtuald”, ,Olimpiada benzilor desenate”.

.» Véndtoarea de povesti” etc. —in derulare
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Situatia actuala a bibliotecii nu permite, inci servicii complete cu publicul, dar am urmirit, in
limitele legale, sa implementim proiecte care sa conveargi spre recalibrarea bibliotecii ca institutie

de educatie §i culturi si transformarea intr-un centru cultural-educational de referinta.
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3. Memorie si identitate bucovineani
Organizarea de manifestari specifice, lunar §i crearea unei platforme generoase de dialog intre
cercetdtori, oameni de culturd, cadre didactice si publicul larg in vederea reflectarii bogitiei
patrimoniului cultural si istoric al spatiului bucovinean, urmarind consolidarea parteneriatelor cu
diferite organizatii si institutii reprezentative din Bucovina; realizarea de actiuni specifice menite si
pund in valoare specificul multietnic si multicultural al spatiului bucovinean; investigare din
perspectiva bibliografica si antropologicd a materialelor referitoare la etniile din Bucovina:
realizarea unor produse culturale (buletine. carfi, harti culturale, pliante, albume, cd-uri, filme
documentare) cu scopul conservirii, arhivarii, informarii si promovirii patrimoniului cultural — in
derulare

4. Biblioteca- o lume fascinanti nesfarsiti
Program de promovare a bibliotecii in randul copiilor si tinerilor in special. dar s1 in randul
publicului larg prin vizite ghidate insotite de activitati ludice (in cazul copiilor) si ateliere de lucru
in cazul tinerilor si al publicului larg prin tururi ghidate, astfel incat si cunoasca, indeaproape,

intreg procesul de renastere a biblioteci, participand la luarea deciziilor — implementat
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5. TICbiblioteca
Am initiat digitizarea, digitalizarea serviciilor de biblioteca si valorificarea in etape a fondului de
carte §i de publicatii a Bibliotecii Municipale, incepand cu fondul de carte rari, veche,
reprezentative pentru identitatea culturali bucovineani si cu documentele (carti, colectii de reviste,
etc.) amenintate de deteriorare, in colaborare cu specialisti din domeniul biblioteconomiei si
conservarii patrimoniului, urmarind constituirea unui fond digital al bibliotecii si crearea cadrului
integrat de gestionare a patrimoniului documentar al bibliotecii — in curs de implementare

6. Programul manifestirilor si evenimentelor culturale
Urmarim realizarea de evenimente grefate pe diferite domenii (marcarea evenimentelor culturale si
a sarbatorilor locale, regionale, nationale, internationale; lansiri de carte. expozitii, celebrarea
scriitorilor, aniversari literare, cenacluri literare s1 muzicale, spectacole de muzica, teatru si film,
concerte, spectacole si manifestdri scolare, marcarea evenimentelor istorice din spatiul Carpato-
Danubiano-Pontic etc.), cu reflectarea bibliotecii in constiinta culturala (artele spectacolului, noile
media, promovarea culturii scrise etc.), unele dintre acestea redate i in nota festivaliera, prin
intermediul carora biblioteca atrage noi segmente de public si isi diversifica paleta de actiuni. — in

derulare
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7. Biblio-link la tine acasi
Program de comunicare si promovare a evenimentelor culturale de impact si mare vizibilitate
menite sd consolideze relatia bibliotecii cu comunitatea prin realizarea unui calendar dinamic de
evenimente culturale adresate publicului larg la care si aiba acces facil comunitatea restransa si

largita. - implementat

8. Triunghiul performantei
Parteneriat viabil si constructiv cu MAL si institutiile educationale de educatie informala si
nonformald adresat bibliotecarilor scolari, cadrelor didactice interesate sa deruleze activitati
tematice de educatie culturald si tuturor beneficiarilor care se regasesc in proiectele acestui
program, realizarea unei serii de activitati de informare si alcituirea unui ghid de bune practici.
Proiecte: Drumul lemnului si al cartii,/ Festivalul carfii si al mestesugurilor,/ 5 zile -15 arte(proiect
integrat destinat activitdtilor din Scoala Altfel),/ Adu scoala ta in bibliomuzeu (incurajarea
cadrelor didactice in desfasurarea activitdtilor scolare §1 extrascolare in proiecte individuale sau
comune cu BMCM si MAL), Harta cuturald a Bucovinei (turism cultural) - in derulare
in primul an de management am derulat, in parteneriat cu MAL si institufiile de invitimant din
comunitate proiecte care s-au permanentizat:

a. ZICI - Ziua Internationali a Cititului impreum‘n — sesiuni de lectura si film, ateliere de

creatie i dezvoltare personali
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b. Istoria povestiti de copii pentru copii — marcarea evenimentelor istorice si educarea tinerei

generalii in spiritul recunoasterii s1 promoviirii valorilor locale si nationale

NS

Istoria povestiti 24 IANUARIE
de copii ORA12:00
pentru copii SALA CARULUI, MAL

¢. ZIUA CULTURII NATIONALE - evenimente in care am adus,

laolalti, generatiile,

intr-un schimb de idei, valori impirtasite si experiente cultural-educationale,
valoroase,
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d. Scrisoare pentru Mos Criciun — ateliere interactive de povesti si scriere creativi, cu

valorificarea legendelor, traditiilor si obiceiurilor locale

8

Orasul meu, orasul tiu — cunoasterea istoriei, arhitecturii si caracteristiclor socio-

demografice ale localititii, prin creatie
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9. Program de marketing cultural si promovare

Am identificat mijloacele viabile de diseminare a mesajului citre comunitate, concomitent cu

actiuni proiectate in aria marketingului cultural, realizind, in premierd in istoria institutiei

9

Manualul de identitate vizualdg, vizibil pe noua pagini a bibliotecii si cele mai cunoscute canale

media, dar si in format tiparit, promovarea fiecirei actiuni realizandu-se in concordantid cu

standardele unice ale manualului de dientitate, pentru o cit mai buna pozitionare a Bibliotecii

Municipale Campulung Moldovenesc in constiinta publicului larg. — implementat
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10. Clubul de joaci si povesti pentru micii indrizneti
Program de literatie care se adreseazi in exclusivitate copiilor cu varsta cuprinsi intre 4-14 ani.
Programul vizeaza punerea in valoare a actului de lecturs si a inelegerii unui text literar pornind de
la lectura si discutii in jurul unei povesti/ povestiri, cu activitati practice de creafle literari, plastic,
dramatizare si jocuri de dezvoltare personald. In derularea lui am avut in vedere gradinitele, unitati
scolare din municipiu si din zona (primar si gimnaziu), copii institutionalizati si/sau aflati in
plasament, rezultatele obtinute fiind apropierea de si familiarizarea cu actul lecturii, in prezenta

unui scriitor, bibliotecar si/sau profesor de specialitate. — in derulare
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Criciun cu dar de carte si povesti — activitati artistico-culturale, lecturd, recitare s interpretare,
dramatizare a povestilor si scenetelor dedicate sarbatorilor de iarn, spectacole §i expozitii stradale,
seri de lectura si colind. coltunii cu carte dulce (Mos Nicolae), ceaslovul lui Mos Craciun, dedicate

in special copiilor si tinerilor, in perioada 6-24 decembrie — implementat.

11. Cimpulung Film Fest ® Campulung BiblioFest — parteneriat cu Asociatia Culturald

.»Hasmatuchi” in organizarea s1 desfasurarea Festivalului International de Film Comparativ,
aflat in anul 2023 la a-VIIl-a editie
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ROMANI INTRE
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12. Vernisajul expozitiei de picturi litografiati ,,Miniaturi de carte prin ochii copiilor” - ca
finalitate a atelierelor de studiu si realizare a unei axe literare a celor mai importante scrieri

din Istoria Literaturii Romane, transpuse de copii in miniaturi de carte s1 valorificate ca

material de studiu pentru sala de lecturi copii si tineri.
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13. Vernisajul Expozitiei de Fotografie ,,Ridicini” a campionului mondial la canotaj Sergiu
Bejan, fiind parte a actiunilor si proiectelor de promovare a patrimoniului si valorilor umane

locale

14. SAH LA BIBLIOTECA - proiect de atragere a copiilor si tinerilor la bibliotecd prin
activitafi conexe interesului pentru carte, valorificand trecutul comunitétii in ceea ce priveste
interesul pentru ,,sportul mintii”, prin activitatea si personalitatea scriitorului st maestrului
Mihai Burduja, precum si a elevilor sai ajunsi campioni la sah. Un numar de 70 de copii au
participat, gratuit, la cursuri de sah pe parcursul mai multor luni, finalitatea fiind organizarea

Campionatului de sah BMCM si infiintarea Clubului de sah.
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15. Conferinta Bucovineni de seami din Nordul si Sudul Bucovinei — in parteneriat cu

comunitiiti ucrainene si redactia Revistei ,,Dulce Bucovina”
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16. Sesiuni de comunicare si formare profesionali pentru cadrele didactice, in parteneriat

cu Inspectoratul Scolar Judetean Suceava si Universitatea »otefan cel Mare” Suceava

17. ,,CUVANT INAINTE” - evenimentul de referinfd in revenirea bibliotecii in comunitate.
marcand 87 de ani de la infiintarea bibliotecii campulungene si 50 de ani de functionare in
actuala cladire — colaborarea dintre toti factorii implicati si care converg spre acelasi rezultat

— redeschiderea totald a institutiei prin echilibrul dintre trecutul, prezentul si viitorul BMCM.
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi
atrase din alte surse:

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmitoarea perioadia de raportare.

TOTAL 1000000 1170200 -170200
CHELTUIELI
24A Salarii de baza 350000 343500 +6500
67.03.02.10.01.01
24 A Drepturi de 2000 4380 -2380
67.03.02.10.01.13 delegare
24A Indemnizatie de | 17400 14300 +3100
67.03.02.10.01.17 | hrana
24A Vouchere de 9600 7250 +2350
67.03.02.10.02.06 vacanta
24A Alte drepturi 4600 4800 =200
67.03.02.10.01.30 | salariale in bani
24A Contributie 8400 8200 +200
67.03.02.10.03.07 | asiguratorie pentru

munca
24A Furnituri de birou | 5000 3000 +2000
67.03.02.20.01.01
24A Materiale  pentru | 4000 7000 -3000
67.03.02.20.01.02 curitenie
24A Incalzit, iluminat, | 60000 23000 +37000
| 67.03.02.20.01.03 | forta motrica
24A Api, canal, | 6000 2000 + 4000
67.03.02.20.01.04 | salubritate
24A Posta, 5000 2400 +2600
67.03.02.20.01.08 telecomunicatii,

radio, tv, internet
24A Materiale si | 6000 0 +6000
67.03.02.20.01.09 | prestari servicii cu

caracter functional
24A Alte  bunuri  si | 54000 77100 -23100
67.03.02.20 01 30 | carvinii LR
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intretinere si

functionare
24A Reparalii curente | 10000 1500 +8500
67.03.02.20.02
24A Alte obiecte de | 169000 196600 -27700
67.03.02.20.05.30 | inventar
24A Deplasari interne, | 2500 1500 +1000
67.03.02.20.06.01 | detasari,

transferdri
24A Deplasari in 0 3370 -3370
67.03.02.20.06.02 strdindtate
24A Pregatire 6500 0 +6500
67.03.02.20.13 profesionala
24A Protectia muncii 9500 4000 +5500
67.03.02.20.14
24A Reclama si | 12000 10000 +2000
67.03.02.20.30.01 | publicitate
24A Actiuni cu caracter 8500 23300 -14800

stiintific si social
67.03.02.59.22 cultural
24A Constructii 100000 5000 +95000
67.03.02.71.01.01
24A Masini,echipamente | 0 34000 -34000
67.03.02.71.01.02 |si  mijloace de

transport
24A Mobilier, 150000 263700 -113700
67.03.02.71.01.03 | aparatura birotica

si alte active

corporale
24A Alte active fixe 0 130300 -130300
67.03.02.71.01.30

2. Numiirul de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management.

Raportandu-ma la cifra 5638 de beneficiari ai programelor si proiectelor bibliotecii si la interesul
comunitatii, pe anul 2023, in conditiile in care aceasta inca nu este deschisa pentru public cu toate
serviciile si la oportunitatea ca, in acest an, la datd aniversari, institufia s se reintoarcd in
comunitate pe deplin si in toatd splendoarea sa (reinscrierea vechilor utilizatori s1 inscrierea altora
noi), Biblioteca Municipald Campulung Moldovenesc si-a propus sa consolideze tendinta
ascendenta a numarului de beneficiari, cu o crestere anuala pentru 2024 de 50%, firi a minimiza o
serie de factori externi care pot influenta in ambele directii re usita intentiei.

3. Analiza programului minimal realizat in primul an de management.

Nr. | Program Scurti descriere | Nr. proiecte in | Denumirea Grad de
Crt. program cadrul proiectului realizare
programului
PRIMUL AN DE MANAGEMENT
: Program de Dotarea moderna 4 1.Dotare si | 70%

dotare si

cu mobilier

amenajare holuri si




N |

RAPORT DE ACTIVITATE AL MANAGERULUI - BIBLIOTECA MUNICIPALA CAMPULUNG MOLDOVENESC

modernizare a | specific, fix si spatii
spatiilor modular, astfel administrative
institutiei incét toate
spatiile bibliotecii 2.Dotare si | 100%
sa corespunda amenajare  Sectie
destinatiei date, imprumut copii
sé fie atractive si
facil de utilizat / 3.Dotare si | 90%
achizitie de amenajare  Sectie
aparatura, imprumut adulti
sisteme, fond de
carte, bu- 4.Dotare si | 40%
nuri necesare amenajare Sala de
fiecarui spatiu. lectura si
documentare
Modernizarea si | Crearea, 12 I.inﬁin;area 100%
diversificarea amenajarea si Ludotecii. Dotare si
serviciilor  de | dotarea a noi amenajare
bibliotec: spafii  destinate
serviciilor de 2.Infiintarea
biblioteca. centrului de | 50%
educatie si formare
Crearea de profesionala.
servicii care si Amenajare si dotare
raspunda
cerinfelor  unui
public 3.Amenajarea 100%
diversificat terasei ca spatiu de
relaxare
Activitati
recreative si de
lectura in 4.8coala de vara -
perioada vacantei »Licurici cu lipici
de vara la cei mari si cei | 100%
mici”’
Inscrierea
Bibliotecii intr-un
program
international  de
educafie  pentru 5.Eco-Biblioteca 50%
mediu si ecologie /sdli de lecturd in
aer liber
6.Spectacole 100%

tematice
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7. Festivalul 30%
Educatiei la
Campulung

8 Folk Libris/ face 100%
to face book
muzica §i poezie

9.Bibliocurierul — 100%

10. Once upon a| 100%
time ( A fost odata
ca niciodata) —

11. Galeria 80%
voievozilor de
obcina

12. De vorbd cu 100%

TINEri
1] Memorie si | Crearea unei 2 1.Consolidarea 100%
identitate platforme parteneriatelor cu
bucovineani generoase de diferite organizatii
dialog intre si institutii
cercetatori, reprezentative  din
oameni de Bucovina;
cultura, cadre
didactice si 2. Realizarea de 40%
publicul larg in actiuni specifice
vederea menite sd pund in
reflectarii valoare  specificul
bogatiei multietnic sl
patrimoniului multicultural al
cultural si istoric spatiului
al spatiului bucovinean
bucovinean.
Biblioteca - o | Program de | 2 Lumea ta  din 100%
lume fascinanti | promovare a biblioteca
nesfarsita bibliotecii in
randul copiilor si Hai s§i tuw in| 100%
tinerilor in comunitatea
special, dar si a BMCM!
publicului larg
Programul Marcarea zilelor | 130 Conform 100%
manifestarilor si | nationale s calendarului
evenimentelor internationale cultural anual
culturale specifice

TICbiblioteca Digitizare si|2 Cultura si 30%
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Valorificare in patrimoniu
etape a fondului Programele
de carte Softlink Central
Europe pentru
biblioteci publice
{8 Program de | Identificarca Biblioteca -1 100%
matketing mijloacelor  de magnetul  culturii
cultural si de | promovare/ campulungene
promovare marketing
cultural.
8. Triunghiul Program in 12 Ziua Culturii | 100%
performantei parteneriat cu Nationale/ Drumul
MAL si lemnului si al cartii
institutiile Noaptea
educationale de bibliotecarilor
educatie Noaptea Muzeelor
informala si Festivalul de teatru
nonformala §i carte/Ziua
educatiei/Ziua
Internationala a
carfii pentru copii
Cdmpulung  Film
Fest/ Cartea de sub
munte/  Festivalul
de folck si poezie
Folk libris,,
Citeste si dd mai
departe!/ Ateliere si
conferinte tematice

Consider ca prin implementarea prezentului proiect de management,
Biblioteca Municipala Campulung Moldovenesc isi indeplineste misiunea 100 %
in raport cu mediul socio-economic unde Isi desfagoara activitatea si se angajeaz
in mod pertinent si coerent, pe principiile performantei, transparentei si
comunicarii intr-o relatie constructivi si eficienta cu comunitatea, fiind un proiect
ambitios si curajos, in contextul actual, dar provocarea de a contribui la renasterea
BMCM si repunerea pe harta culturii reprezintd startul pozitiv in misiunea
asumatd cu responsabilitate, fiind deschisd tuturor oportunititilor de formare
profesionald, informare si colaborare institutionali. Curaj, asumare, dinamism,
inovatie, inspiratie, dragoste...
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